Estado de Santa Catarina

MUNICIPIO DE IBIAM

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

CONTRATAGAO DE CURSO DE FORMAGAO CONTINUADA PARA GESTORES
ESCOLARES

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Educacao identifica a necessidade de promover a formagao
continuada dos gestores escolares da rede municipal de ensino, visando o
aperfeicoamento das competéncias de lideranca, planejamento estratégico, gestao de

pessoas, comunicagao institucional e gestao pedagogica.

A necessidade decorre das constantes demandas relacionadas a melhoria dos
indicadores educacionais, fortalecimento da gestdao democratica, implementacao das
politicas educacionais nacionais e alinhamento das praticas de gestao as diretrizes da
Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar),

instituida pelo Ministério da Educacao.

Considerando que a qualidade da gestao escolar exerce influéncia direta nos resultados
educacionais, torna-se necessdrio ofertar formacdo especifica que possibilite o
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais dos diretores escolares e

equipes gestoras.

2. DEMONSTRAGAO DO INTERESSE PUBLICO

A contratagao visa atender ao interesse publico por meio do fortalecimento da

capacidade institucional da rede municipal de ensino, contribuindo para:
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| —aprimoramento dos processos de gestao escolar;

Il - melhoria da organizacao administrativa e pedagdgica das unidades escolares;
Il — fortalecimento das liderangas educacionais;
IV —alinhamento das praticas de gestao as normativas nacionais;

V —melhoria dos resultados educacionais e do atendimento aos estudantes.

3. PREVISAO NO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

A contratacao encontra-se alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal
de Educacao relacionados a formagao continuada dos profissionais da educacao e ao
fortalecimento da gestdo educacional, em conformidade com o Plano Municipal de

Educacao e demais instrumentos de planejamento vigentes.
4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A solugéo devera contemplar:

* Formacao especifica para gestores escolares e profissionais da Secretaria Municipal

de Educacéo;

¢ Conteudo relacionado a liderancga, gestao estratégica, comunicagao, gestao de

equipes, planejamento e competéncias da BNC-Diretor Escolar;
e Carga horaria minima de 40 horas;

* Emissao de certificado aos participantes;
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¢ Ministrantes com formacao académica e experiéncia comprovada na area da

educacao e gestao educacional;

* Metodologia participativa voltada a formacao de adultos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada analise das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade

identificada, sendo consideradas:

Alternativa 1 —  Capacitagao interna por  servidores da rede.
Limitacao: inexisténcia de equipe técnica especializada com experiéncia especifica nos

conteldos pretendidos.

Alternativa 2 — Participacao individual dos gestores em cursos ofertados por instituicdes
diversas.
Limitacao: auséncia de uniformidade da formagao e maior dificuldade de alinhamento

das acdes da rede municipal.

Alternativa 3 — Contratacao de empresa especializada para formacao continuada dos

gestores da rede.
Vantagens:

. formacéao padronizada;
. alinhamento das praticas de gestao;
. otimizacao dos recursos publicos;

e atendimento simultaneo dos profissionais da rede.

Diante da andlise realizada, a terceira alternativa mostrou-se mais adequada ao

interesse publico.
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6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para ministrar o curso
“Arquitetura de Gestao: Lideranca e Visao Estratégica na Gestao Escolar”, destinado aos

diretores escolares e profissionais da Secretaria Municipal de Educacéo.

O curso contempla conteudos relacionados a gestdo estratégica, lideranca,
comunicacao institucional, desenvolvimento de equipes, aprimoramento de processos

operacionais e alinhamento as competéncias previstas na BNC-Diretor Escolar.

A formacao possui carga horaria total de 40 horas, sendo 32 horas presenciais e 8 horas

remotas, conforme proposta apresentada.
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade de inscri¢cdes sera definida conforme o nimero de gestores e profissionais

indicados pela Secretaria Municipal de Educacao.

A estimativa inicial considera a participagao da Secretaria Municipal de Educacéo e

Agente administrativa da Secretaria Municipal de Educacao.
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
Conforme proposta apresentada pela empresa especializada:

Valor unitério por participante: R$ 749,00.
Quantidade de participantes 2 R$ 749,00.

Valor total estimado: R$1.498,00.

9. DOTAGAO ORCAMENTARIA
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A dotacao orgcamentaria para suprir essa contratagao é a seguinte:

Secretaria: Secretaria de Educacdo
Reduzido: 32
Detalhamento: 33903948 servigcos de selecio e treinamento

Fonte: 1500

10. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao se aplica o parcelamento da contratacéo, tendo em vista que o objeto consiste em
servigo educacional integrado e indivisivel, cuja execugao exige unidade metodoldgica e

coordenacao pedagodgica Unica.
10. RESULTADOS PRETENDIDOS
Pretende-se alcancar:

¢ fortalecimento das competéncias de lideranca dos gestores escolares;

e melhoria dos processos administrativos e pedagogicos;

¢ alinhamento da atuagao dos gestores as competéncias da BNC-Diretor Escolar;
e otimizacéo dos fluxos de trabalho;

* melhoria da comunicacgao institucional;

e fortalecimento da gestao estratégica da rede municipal de ensino.
11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO

A Administracao devera:
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¢ identificar os participantes;

e emitir autorizagao para participacao;
e providenciar os empenhos necessarios;
e acompanhar a execucao da formacao;

¢ avaliar os resultados obtidos.
12.IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo apresenta baixo impacto ambiental, sendo priorizada a utilizacdo de
materiais digitais sempre que possivel, reduzindo o consumo de papel e insumos

impressos.
13. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Apds analise da necessidade, das alternativas disponiveis e dos beneficios esperados,
conclui-se que a contratacao se mostra técnica e economicamente viavel, adequada ao

interesse publico e compativel com os objetivos da Secretaria Municipal de Educacao.

Diante do exposto, manifesta-se favoravelmente a continuidade do processo de

contratacao.

Ibiam, 16 de junho de 2026.

Géssica Bresciani

Agente Administrativa
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Estado de Santa Catarina

MUNICIPIO DE IBIAM

Loana Bonifacio

Secretaria Municipal de Educagao
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